WPROWADZENIE

Kazda dzialajgca organizacja musi liczy¢ si¢ z ryzykiem, ktore jest

nieodlgcznym elementem dziatalnoéci gospodarczej. Podejmujgc decyzje bizne-
sowe, organizacje powinny mie¢ $wiadomos¢ ryzyka, jakie jest zwigzane z dang
decyzja. Wigkszo$¢ podmiotéw gospodarczych te swiadomos¢ ma, kwestia tylko
na ile $wiadomie podejmuje odpowiednie kroki, aby to ryzyko zminimalizo-
waé, a co za tym idzie, aby podejmowane decyzje przyniosty odpowiedni efekt
dla przedsiebiorstwa. Rozwigzaniem moze by¢ wdrozenie kompleksowego pro-
cesu zarzadzania ryzykiem, czyli wprowadzenie systemowego i calo$ciowego
rozwigzania. [...]Wiedza na temat szacunkéw odnosnie prawdopodobienstwa
i skutkéw zdarzenia daje mozliwoé¢ podjecia odpowiednich dzialan, aby ryzyko
minimalizowad'.

Trzeba pamigtac, ze:

zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie staje si¢ koniecznoscia i musi by¢ po-
dejmowane w celu kontrolowania i minimalizowania zagrozen dla osiggnigcia
trwatej wydajnosci, rentownosci i powodzenia operacji’.

Jest to temat bardzo aktualny.

Przedstawione w monografii artykuly maja nie tylko wymiar teoretyczny.
Dazeniem autoréw niniejszej publikacji jest zaprezentowanie wynikéw badan na-
ukowych, podzielenie si¢ do§wiadczeniami popartymi praktyka i do§wiadczeniami
naukowo-badawczymi. Powinny réwniez pobudzi¢ do podjecia dyskusji i wymiany
mysli, a takze zasugerowaé nowe obszary poszukiwan w zakresie zarzgdzania ryzy-
kiem. Adresatem reprezentowanej publikacji sa przedstawiciele srodowisk nauko-
wych i wszyscy interesujacy sie zarzgdzaniem ryzykiem w organizacji. W imieniu
autoréw wyrazamy nadzieje, ze monografia, laczac teorie z praktyks, spotka sie
z zyczliwym przyjeciem, a czytelnik znajdzie w niej Zrédlo aktualnej wiedzy, row-
niez i sugestie do wykorzystania dla swojego zespotu.
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